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RESUMEN
Emprendimiento indigena El presente trabajo analiza el papel del emprendimiento indigena femenino
femenino como vehiculo de preservacion del patrimonio cultural y de promocién de la
sostenibilidad econdmica y social en América Latina, a partir de un estudio
turismo sostenible comparativo entre Guadalajara (México) y Musquy, Catamarca (Argentina).

A través de una metodologia cualitativa basada en entrevistas, observacion
patrimonio cultural participante y andlisis documental, se examinan las formas en que las
interculturalidad mujeres indigenas —wixaritari, mixtecas, diaguitas y calchaquies—

articulan la economia con la identidad, la comunidad y el territorio. El
desarrollo sostenible andlisis revela que, tanto en contextos urbanos como rurales, el

. emprendimiento artesanal se constituye como una estrategia de resistencia
México cultural.
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1. Introduccion

En las ultimas décadas, América Latina ha experimentado una profunda
revalorizacion de los saberes y practicas de los pueblos originarios, en un contexto
marcado por la globalizacion, el cambio climdtico y las desigualdades, nos encontramos
frente al “indigenismo juridico”, es decir, una preocupacion constante por lo indigena
(Miranda Torres R. P., El indigenismo juridico, una aportacion de América al mundo,
2024). Los pueblos originarios han adquirido una creciente visibilidad y reconocimiento
a nivel global. Esta tendencia los ha situado en el nicleo de una problematica
internacional orientada a fortalecer su participacion, resaltar la importancia de su
proteccion y garantizar la preservacion de sus derechos (Nuiiez, 2020).

En este escenario, las mujeres indigenas se han convertido en protagonistas de
procesos de transformacion social y economica (Miranda Torres & Llaquet
Entrambasaguas, Mujeres indigenas, religion y politicas de género en México, 2023). Su
papel no se limita al &mbito doméstico o comunitario, sino que se extiende a la esfera
publica, donde ejercen liderazgo, impulsan redes de colaboracion, son un pilar
fundamental para la conservacion de sus tradiciones y sostienen iniciativas productivas
que combinan tradicidon, innovacion y sostenibilidad, ademas lideran movimientos que
van mas alla de los postulados comunes; piden autonomia, recursos de organizacion y
apoyo (Rousseau & Morales Hudon, 2018).

El emprendimiento indigena femenino se presenta, por tanto, como un fenémeno
complejo que articula dimensiones econdmicas, culturales y politicas. Estas mujeres
construyen proyectos de vida que desafian los modelos de desarrollo convencionales y
promueven alternativas basadas en el respeto a la naturaleza, la cooperacion y la
transmision de conocimientos ancestrales. Su insercion en el turismo sostenible permite
vincular el ambito local con dindmicas globales, generando oportunidades para la
preservacion del patrimonio cultural y el fortalecimiento de la autonomia comunitaria
(Mayora Salgado, 2025).

El presente trabajo tiene como objetivo analizar el papel del emprendimiento
indigena femenino y su articulaciéon con el turismo sostenible como vehiculo para la
preservacion del patrimonio cultural en México y Argentina. Para ello, se presentan los
resultados de un estudio comparativo desarrollado en dos escenarios contrastantes: las
comunidades indigenas urbanas asentadas en Guadalajara (México) (Gobierno de
México, El turismo sostenible en la politica nacional turistica de México, 2025) y la
comunidad diaguita de Musquy, en Catamarca (Argentina). Ambos casos permiten
observar como el emprendimiento puede convertirse en una estrategia de resistencia y
resiliencia frente a contextos de exclusion.

2. Metodologia

2.1 Analisis conceptual: Emprendimiento, sostenibilidad y patrimonio

El emprendimiento puede definirse como el proceso mediante el cual una persona
o grupo identifica oportunidades y moviliza recursos —econOmicos, sociales y
simbodlicos— para crear valor. En el &mbito indigena, este concepto trasciende la logica
del mercado: se convierte en un instrumento de preservacion cultural y de reivindicacion
politica. El emprendimiento indigena implica resistencia, autodeterminaciéon y
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transmision de saberes ancestrales, al mismo tiempo que promueve la autonomia
economica y el fortalecimiento del tejido social comunitario.

Asi, esta problematica ha requerido atencion e intervencion en diversos ambitos.
A nivel internacional, la Organizacion de las Naciones Unidas la integré dentro de los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 (ONU, 2015), en donde se busca
el empoderamiento de las mujeres y nifias, el desarrollo sostenible, la reduccion de la
pobreza, el empleo pleno y las ciudades inclusivas, entre otras cuestiones. De igual forma,
existe el programa de Naciones Unidas llamado “Tejiendo la recuperacion: las mujeres
indigenas en el turismo”, con el proposito de abordar las desigualdades sistémicas que
enfrentan las mujeres en Guatemala, México y Pert (ONU, Tejiendo la recuperacion: las
mujeres indigenas en el turismo, 2020).

Por otro lado, la sostenibilidad, entendida seglin el Informe Brundtland (1987)
como la capacidad de satisfacer las necesidades presentes sin comprometer las de las
futuras generaciones, se traduce en el contexto indigena como armonia entre economia,
naturaleza y cultura (Europea, 2025). El desarrollo sostenible en estas comunidades busca
equilibrar el bienestar econdmico con la preservacion del entorno natural y de los valores
culturales, priorizando el bien comun sobre el interés individual.

En este marco, el turismo sostenible, de acuerdo con la Organizacion Mundial del
Turismo (OMT), busca satisfacer las necesidades de los visitantes y de las comunidades
anfitrionas, asegurando la conservacion del entorno natural y del patrimonio cultural
(Turismo, 2025). En el caso de los pueblos indigenas, esta practica se convierte en una
estrategia de desarrollo integral, ya que vincula el crecimiento econémico con la defensa
del territorio, la lengua y las expresiones culturales propias.

El patrimonio cultural, entendido como el conjunto de manifestaciones materiales
e inmateriales que conforman la identidad de un pueblo, constituye el eje articulador del
emprendimiento indigena (Llaquet Entrambasaguas, 2023). Este patrimonio —que abarca
tradiciones, conocimientos, técnicas artesanales, simbolos y modos de vida— otorga
sentido y legitimidad a las actividades econdomicas (Castillo Ruiz, 2022). En
consecuencia, emprendimiento, sostenibilidad y patrimonio cultural forman un sistema
interdependiente: el emprendimiento proporciona el medio de accion, la sostenibilidad
asegura la permanencia y el equilibrio, y el patrimonio cultural aporta la identidad y el
proposito.

2.2Enfoque cualitativo comparativo
El estudio adopta una metodologia cualitativa con enfoque comparado. Se realizaron
entrevistas semiestructuradas, observacion participante y analisis documental en dos
escenarios diferenciados: las zonas urbanas de Guadalajara, México, y la comunidad rural
de Musquy, Catamarca, Argentina. Estos contextos presentan condiciones demograficas,
geograficas y socioecondmicas contrastantes: mientras Guadalajara es una metrépoli con
una creciente poblacion indigena migrante que enfrenta procesos de urbanizacion,
informalidad laboral y desarraigo cultural (Jalisco, 2025) (Diaz Alba, Garcia Cortez, &
Garcia, 2022); Musquy representa un entorno rural andino caracterizado por la dispersion
territorial, la limitada infraestructura y la dependencia de actividades agricolas y turisticas
(Argentina, 2025).
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Pese a sus diferencias, ambos casos revelan problematicas estructurales comunes:
pobreza, marginacion, desigualdad de género y la carencia de politicas publicas
adecuadas que reconozcan y fortalezcan las particularidades culturales de los pueblos
indigenas. Contrastar estas dos realidades resultd especialmente enriquecedor, pues
permitié observar como las mujeres indigenas desarrollan estrategias de resiliencia y
empoderamiento en contextos disimiles, pero unidos por desafios historicos y
estructurales similares. Esta comparacion también evidenci6 que el emprendimiento y la
participacion comunitaria constituyen herramientas clave para transformar la exclusion
en agencia social y cultural, resignificando la relacion entre identidad, territorio y
desarrollo.

3. Resultados
3.1 Emprendimiento artesanal y exclusiéon urbana en Guadalajara

En la Zona Metropolitana de Guadalajara, miles de mujeres indigenas wixaritari,
purépechas, nahuatl, mixtecas, otomies, principalmente, migran desde sus comunidades
de origen (desde el centro y sur del pais, exceptuando a la comunidad wixdrika que se
asienta en el Estado de Jalisco) hacia el entorno urbano. La migracidon interna de
comunidades indigenas en México ha sido un fenémeno constante en los ultimos cuarenta
afios, motivado por las condiciones de pobreza extrema que se viven en ciertos municipios
del pais (Diaz Alba, Garcia Cortez, & Garcia, 2022). Segun el Consejo Nacional de
Evaluacién de la politica de Desarrollo Social, los municipios mas pobres de México
estan en los estados de Oaxaca, Chiapas y Guerrero (CONEVAL, 2020).

Las mujeres indigenas urbanas sostienen a sus familias mediante la venta de
artesanias al turismo de la ciudad, en las calles, en las explanadas de las iglesias, en el
centro historico y principales plazas. Esta actividad, aunque precaria, constituye una
forma de economia itinerante vinculada al turismo cultural y a la preservacion de sus
tradiciones. No obstante, estas mujeres enfrentan una doble marginacion: son portadoras
de saberes ancestrales que enriquecen el paisaje cultural urbano, pero al mismo tiempo
padecen exclusion social, discriminacion, violencia, regateo constante!! (Ramirez, 2023)
y falta de reconocimiento institucional.

Las condiciones de vida de la poblacion indigena urbana revelan profundas
desigualdades estructurales. La mayoria de los asentamientos se ubican en zonas
periféricas de la ciudad, carentes de servicios bdsicos como agua potable, drenaje y
electricidad (Miranda Torres, Las mujeres indigenas urbanas en Jalisco y su importancia
como agentes de cambio cultural, 2023). Muchas de las familias indigenas habitan en
condiciones de hacinamiento y precariedad, lo que refleja la marginacion historica de la
que son objeto. Segun datos del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI), en
Jalisco el 1.8 % de la poblacion masculina y el 9.1 % de las mujeres indigenas perciben
menos de un salario minimo mensual, lo que evidencia una desigualdad econdmica
agravada por la discriminacion laboral y el acceso limitado a fuentes de ingreso estables
(Instituto Nacional de Pueblos Indigenas, 2025).

Esta vulnerabilidad se ve acentuada por la informalidad del trabajo que
desempefian. La venta de artesanias, el servicio doméstico, la albadileria o el cuidado
infantil constituyen las principales actividades econdmicas, frecuentemente realizadas sin
acceso a seguridad social ni derechos laborales basicos (Jalisco, 2025). La discriminacion
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laboral se sustenta en estereotipos historicos heredados de la época colonial, que aliin
asocian a las mujeres indigenas con la falta de capacidades o con tareas subordinadas.

En el ambito educativo, las cifras reflejan una exclusion persistente: el 14.25 %
de la poblacion indigena mayor de 15 afios en Jalisco es analfabeta, y entre las mujeres el
porcentaje asciende a 17.8 %, segun datos del INEGI (Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia, 2022). A ello se suman factores como el trabajo infantil, la falta de transporte
digno y las barreras lingiiisticas, que dificultan la permanencia escolar y favorecen la
desercion. El uso de lenguas originarias, lejos de ser valorado como patrimonio cultural,
se convierte en motivo de discriminacion, afectando tanto el acceso a la educacion como
a los servicios de salud y la insercion laboral.

En materia de salud, las mujeres indigenas enfrentan serios obstaculos para recibir
atencion adecuada: la falta de intérpretes, la escasa cobertura de seguridad social y la
lejania de los centros médicos refuerzan su exclusion. La ausencia de un enfoque
intercultural en los servicios publicos impide reconocer la medicina tradicional como
parte legitima de su cosmovision y limita las acciones de prevencion en temas de salud
sexual y reproductiva (Miranda Torres, Las mujeres indigenas urbanas en Jalisco y su
importancia como agentes de cambio cultural, 2023).

Como parte de esta investigacion, y pese a las adversidades previamente descritas,
hemos impulsado la conformacion de un colectivo de mujeres wixaritari y mixtecas, con
el proposito de fortalecer sus capacidades organizativas y ampliar sus oportunidades de
visibilizacién. A través de este espacio colaborativo, se han desarrollado estrategias de
comercializacion y difusion cultural que trascienden los canales tradicionales del
mercado.

En este sentido, el impulso de la iniciativa de particulares ha permitido la
realizacion de mercadillos en espacios amplios, particularmente en universidades
privadas de Guadalajara, donde las artesanas comparten no solo sus productos, sino
también sus conocimientos, costumbres, lengua y tradiciones. Asimismo, han impartido
talleres dirigidos a nifias y jovenes, en los que la ensefianza de técnicas artesanales se
convierte en una herramienta pedagogica para la transmision intergeneracional de saberes
y la revalorizacion cultural.

En el ambito internacional, las artesanias han sido altamente apreciadas en
exposiciones y fundaciones europeas, donde el piiblico reconoce no solo su valor estético,
sino también su profundo significado cultural y simbdlico. El 14 y 15 de diciembre de
2024 tuvimos la oportunidad de exponer sus obras con la ayuda de la Fundacién Valentin
de Madariaga en Sevilla, Espana (Madariaga, 2024) con muy buenos resultados. También
exhibimos sus creaciones, de manera permanente, en la tienda “Republica 38” de Sevilla,
todas las ganancias son para el colectivo de las mujeres indigenas urbanas. Estas
experiencias han fortalecido la autoestima, la autonomia y el sentido de pertenencia de
las mujeres indigenas, demostrando que el emprendimiento puede ser también un camino
de resistencia y transformacion social.

Asi, los mercadillos solidarios, las ferias culturales y los proyectos de economia
social representan intentos de articular el emprendimiento artesanal con la sostenibilidad
urbana y la autonomia econdémica. Sin embargo, estos esfuerzos en ocasiones se ven
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frenados por el limitado acceso a crédito, la fragmentacion de las politicas publicas, la
compleja realidad de las mujeres como madres y trabajadoras, ademas de la ausencia de
mecanismos de proteccion social.

Los resultados, aunque paulatinos, han sido positivos y profundamente
alentadores para las mujeres participantes, quienes han logrado posicionar sus productos
y reafirmar el valor de su identidad. No obstante, el proceso también ha estado
acompanado de momentos de tension dentro del colectivo, en buena medida derivados de
injerencias de personas bien intencionadas, pero sin conocimiento de la dinamica
indigena. Un ejemplo revelador ocurri6 durante un taller impartido por mujeres indigenas
en un colegio de nifias en Guadalajara, en abril 2025. En esa ocasion, las alumnas del
colegio se organizaron en equipos para organizar distintas acciones para apoyar la
actividad y, como parte de una iniciativa solidaria, sus padres decidieron entregar dinero
y despensas. Sin embargo, las nifias —siguiendo la 16gica escolar de que “el equipo que
trabaja mads, entrega mas’— distribuyeron la ayuda de manera desigual entre las
artesanas, otorgando mayores recursos a unas que a otras o incluso dejando fuera a ciertas
mujeres. Aunque la intencidn era genuinamente ayudar, esta accion reflejé una vision
mestiza e individualista del esfuerzo, que se contrapone al sentido comunitario que guia
el trabajo de las mujeres indigenas.

Inicialmente, esta situacion generd incomodidad, celos y malentendidos entre las
participantes; sin embargo, mediante la reflexion colectiva y el fortalecimiento del sentido
de pertenencia, lograron reafirmar que su trabajo es comunitario y que los beneficios
deben compartirse por igual. Finalmente, decidieron repartir la ayuda de manera
equitativa, reafirmando los valores de solidaridad y reciprocidad que las caracterizan.

Este episodio también nos invita a reflexionar sobre la necesidad de reconocer
que, en ocasiones, nuestra vision mestiza se contrapone con la cosmovision indigena. Es
fundamental tomar conciencia de estas diferencias, valorarlas y proponer acciones en
concordancia con su forma de entender el mundo, de modo que nuestras iniciativas
realmente contribuyan a su fortalecimiento y no, aunque sea de manera involuntaria, a
reproducir desigualdades o visiones ajenas a su realidad comunitaria.

En este contexto, el emprendimiento artesanal no solo es una estrategia de
subsistencia, sino también un acto de resistencia cultural. A través de la produccion y
venta de sus artesanias, las mujeres indigenas afirman su identidad, transmiten sus saberes
ancestrales, reivindican su presencia en el espacio urbano y un lo mdas importante,
recuperan su dignidad, se sienten valiosas por transmitir sus conocimientos y exponer sus
verdaderas obras de arte. No obstante, el Estado continia mostrando impericia y falta de
sensibilidad intercultural en el disefio e implementacion de programas que atiendan sus
necesidades reales. La mujer indigena urbana se enfrenta, por tanto, a una triple
vulnerabilidad: étnica, de clase y de género, que condiciona su acceso a los derechos y
oportunidades fundamentales (Miranda Torres R. P., Politicas de género y mujeres
migrantes en Guadalajara, México, 2024).

Frente a este panorama, resulta urgente fortalecer las politicas publicas con
enfoque de género e interculturalidad, asi como reconocer el papel central de las mujeres
indigenas en la transmision cultural, el sostenimiento familiar y el desarrollo econémico
local. Comprender su realidad implica reconocer que el emprendimiento artesanal, mas
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que una actividad econdmica, constituye una herramienta de empoderamiento, resiliencia
y preservacion de la diversidad cultural en el contexto urbano de Guadalajara.

3.2 Emprendimiento rural y resiliencia comunitaria en Musquy, Catamarca

La comunidad rural de Musquy, situada en la provincia de Catamarca, Argentina,
se localiza en una de las zonas mas representativas del noroeste argentino por su presencia
indigena, su diversidad cultural y su valioso entorno natural. Su poblacién, integrada
mayoritariamente por mujeres pertenecientes a los pueblos diaguita y calchaqui, enfrenta
desafios vinculados al aislamiento geografico, la limitada infraestructura y las
condiciones econdmicas precarias. El territorio se distingue por un relieve montafioso y
arido, con caminos de dificil acceso, baja densidad poblacional y una economia basada
en la agricultura de subsistencia, la ganaderia en pequefia escala y la produccion artesanal,
actividades que constituyen tanto su sustento econdmico como la base de su identidad
cultural (Instituto Geografico Nacional, 2025).

La comunidad se encuentra en la localidad de San José, en un entorno donde se
entrelazan sierras y valles que integran las ecorregiones del monte y la prepuna en sus
laderas cercanas. Este territorio destaca por su diversidad paisajistica: amplias zonas
aridas y coloridas conviven con la majestuosidad de la Sierra de Aconquija y las Sierras
del Chango. En medio de estas formaciones montafiosas fluye el rio Santa Maria, cuya
corriente se dirige hacia el norte hasta desembocar en el océano Atlantico. Esta
caracteristica lo convierte en la tnica cuenca exorreica de la provincia, al formar parte
del sistema hidrografico del Rio de la Plata. La region posee, ademas, un notable valor
arqueologico, con sitios como los valles de Yokavil y del Cajon, vinculados a la Cultura
Diaguita Calchaqui, y con los primeros vestigios de la cultura de San José, datados entre
los afios 900 y 1200 d.C. (Visita Catamarca, 2025).

La comunidad esté integrada por diez mujeres de entre 25 y 60 afios. La mayoria
cuenta con estudios primarios, aunque algunas han cursado una tecnicatura en distintas
artesanias en el Centro de Formacion Aurora, iniciativa apoyada por el movimiento
catolico de Focolares. En el ambito laboral, estas mujeres destacan por su compromiso y
dedicacion, asumiendo multiples responsabilidades de manera simultinea. Ademas de
atender las labores domésticas y familiares, se dedican al trabajo agropecuario, a la
produccion artesanal y, en algunos casos, a empleos formales bajo relacion de
dependencia (Miranda Torres, Pucheta, Serpe, & Senent De Frutos, 2025).

Si bien cada una desarrolla su oficio de manera independiente, existe entre ellas
un fuerte espiritu colaborativo que les permite organizarse y trabajar en equipo con
eficacia y solidaridad. Las actividades agropecuarias se realizan mediante métodos
tradicionales de cultivo y recoleccion, principalmente para el autoconsumo, mientras que
la produccion artesanal se orienta a la comercializacion externa. En su trabajo utilizan
diversas materias primas locales: el barro en la elaboracion de cerdmica; la lana de llama
y oveja en tejidos y fieltros; la madera de cardon para tallados; y los productos de sus
cosechas para preparar alimentos en hornos de barro. También elaboran sombreros
rusticos a partir de plantas autdctonas y conservan manifestaciones artisticas como la
musica indigena, expresiones que reflejan la continuidad cultural de su comunidad y su
estrecha relacion con el entorno natural.
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A diferencia del contexto urbano de Guadalajara, donde la migracion y la
informalidad marcan la pauta de supervivencia, en Musquy las dindmicas comunitarias
estan fuertemente ligadas al territorio y a los recursos naturales. Sin embargo, ambos
casos comparten una misma raiz problemadtica: la pobreza estructural y la falta de politicas
publicas con enfoque intercultural. De acuerdo con datos del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC), cerca del 35 % de la poblacion de Catamarca vive en
situacion de pobreza, mientras que en las zonas rurales el porcentaje supera el 50 %,
siendo las mujeres indigenas uno de los grupos mas afectados por la desigualdad en el
acceso a ingresos, salud y educacion (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2025).

La falta de oportunidades laborales y el limitado acceso a servicios basicos han
impulsado a muchas mujeres de Musquy a involucrarse en emprendimientos productivos
locales basados en el tejido artesanal, la alfareria, el bordado y la elaboracion de productos
agroecologicos. Estas actividades no solo representan una fuente de ingreso
complementario, sino también una estrategia de preservacion cultural y autonomia
econdmica. A través de la organizacion comunitaria, las mujeres han creado cooperativas
y asociaciones locales que buscan revalorizar los saberes tradicionales y fortalecer el
turismo rural sustentable (Mater sustentable, 2025).

No obstante, estos emprendimientos enfrentan sus propios problemas, entre ellos
el acceso limitado a financiamiento, la falta de canales de comercializacion estables y la
escasa conectividad digital. La distancia con los centros urbanos reduce la competitividad
de sus productos, mientras que la ausencia de programas gubernamentales sostenidos
debilita la continuidad de los proyectos. La desigualdad de género se traduce, ademaés, en
una carga doméstica excesiva y en la falta de reconocimiento del trabajo no remunerado,
lo que restringe el tiempo y la energia que las mujeres pueden dedicar a sus iniciativas
economicas (Miranda Torres, Pucheta, Serpe, & Senent De Frutos, 2025).

Frente a estas limitaciones, las mujeres diaguitas y calchaquies han encontrado
en el emprendimiento rural una via de tenacidad y resiliencia. Su participacion en ferias
locales, talleres de capacitacion y proyectos de economia social les ha permitido construir
redes de apoyo mutuo, generar ingresos propios y reforzar su papel como agentes de
cambio dentro de sus comunidades. En muchos casos, el trabajo artesanal se convierte en
un vehiculo de empoderamiento simboélico, al reafirmar su identidad étnica y su vinculo
con la madre tierra (Mater sustentable, 2025).

El caso de Musquy pone de manifiesto que el desarrollo rural con enfoque de
género e interculturalidad no puede basarse Ginicamente en la insercion econdémica, sino
que debe contemplar el reconocimiento de los valores culturales, los sistemas normativos
propios y las practicas ancestrales. En este sentido, el emprendimiento artesanal y
agroecologico no solo representa una forma de supervivencia, sino que les da un sentido
de reapropiacion del territorio y fortalecimiento comunitario, donde las mujeres indigenas
reafirman su papel como transmisoras de conocimiento, sostenedoras del hogar y
guardianas de la memoria colectiva.

4. Resultados

4.1. Analisis comparativo: convergencias y desafios
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Tanto con las mujeres indigenas urbanas en Guadalajara como en la comunidad
Musquy de Catamarca, Argentina el emprendimiento femenino indigena se configura
como una fuente de subsistencia, una estrategia de resistencia y empoderamiento que
combina su tenacidad, fuerza, creatividad y transmisién cultural.

En ambos territorios, separados por miles de kilometros, las mujeres indigenas
han transformado el concepto tradicional de trabajo, articulando la economia con la
identidad y el territorio, y priorizando el valor comunitario y el bienestar colectivo por
encima del lucro individual. Esta logica contrasta con las dindmicas del mercado
capitalista convencional, ya que el emprendimiento indigena se sustenta en principios de
reciprocidad, solidaridad, ayuda mutua y sostenibilidad cultural, pilares que se
manifiestan en diversas formas dentro de las comunidades originarias del mundo. Dichos
principios reciben multiples denominaciones segun la region: korima (pueblos raramuri),
tequio y faena (pueblos del centro de México), fajina y taquehual (en zonas del sur),
guelaguetza (Oaxaca), mano vuelta (en comunidades campesinas) (Zolla & Zolla
Marquez, 2017), asi como suma gamana y suma kawsay, expresiones andinas del
concepto de “buen vivir” (Filosofia del Buen Vivir, 2025).

En este sentido, las mujeres indigenas emprenden con el proposito de mejorar las
condiciones econdmicas de sus familias, pero sin renunciar a sus costumbres, tradiciones
ni a su identidad cultural, demostrando que el desarrollo puede ser concebido desde
pardmetros propios, sustentados en la colectividad, la memoria y la continuidad de los
saberes ancestrales.

Sin embargo, las diferencias de contexto —urbano en Guadalajara y rural en
Musquy— determinan marcos de accion y desafios particulares. En Guadalajara, las
mujeres indigenas insertas en la economia urbana enfrentan discriminacion estructural,
informalidad laboral y exclusion espacial, lo que limita su acceso a recursos, créditos y
canales estables de comercializacion. Su lucha cotidiana consiste en visibilizar su trabajo
artesanal en entornos marcados por la competencia, la precariedad y la falta de
reconocimiento institucional.

Por el contrario, en Musquy el desafio principal radica en la limitada
infraestructura productiva y tecnologica, asi como en la dependencia de circuitos locales
de comercializacion. Si bien existe una mayor cohesion comunitaria, la distancia respecto
de los centros urbanos y las politicas de apoyo insuficientes obstaculizan el desarrollo
sostenido de sus iniciativas.

En ambos escenarios, resulta fundamental fortalecer las redes de cooperacion,
promover la educacion financiera intercultural y garantizar la participacion de las mujeres
en el disefio e implementacion de politicas publicas. Solo mediante una articulacion
efectiva entre autonomia econdémica, reconocimiento cultural y sostenibilidad ambiental
podran consolidarse estos emprendimientos como verdaderos motores de desarrollo
inclusivo y transformador.

De esta manera, en Latinoamérica la lucha de las mujeres por la equidad y la
igualdad sigue siendo un desafio marcado por las diferencias de clase social, origen étnico
y contexto geografico, lo que ha generado brechas que dificultan su participacion en el
desarrollo econdmico y turistico. A pesar de estas barreras, las mujeres han desempefiado
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un papel fundamental en el impulso del turismo rural y comunitario, principalmente en el
caso de la comunidad Musquy. Su participacion en estos espacios les ha permitido
alcanzar independencia econdmica, fortalecer su autoestima y desarrollar habilidades de
liderazgo, organizacion y comunicacion. Estas experiencias no solo transforman las
dindmicas familiares y comunitarias, sino que también consolidan a las mujeres como
guardianas de la identidad y la memoria colectiva, convirtiendo el turismo en una
herramienta para revitalizar las tradiciones, fomentar la sostenibilidad y asegurar la
continuidad de los saberes culturales para las futuras generaciones (Mayora Salgado,
2025).

4.2. Reflexion critica: riesgos y oportunidades

El turismo sostenible, si bien constituye una fuente potencial de desarrollo
econdomico y de reconocimiento cultural, no esta exento de riesgos. En muchos casos, la
insercion de las mujeres indigenas en este sector se produce bajo condiciones de
desigualdad y desproteccion, lo que puede derivar en procesos de folklorizacion y
mercantilizacion de la cultura.

Frente a ello, se vuelve indispensable repensar el modelo de turismo sostenible
desde un enfoque ético e intercultural, en el que la participacidn comunitaria no sea solo
simbdlica, sino efectiva y vinculante. Las mujeres indigenas deben ser reconocidas como
sujetas de derechos y agentes activas de transformacion, con capacidad de decidir sobre
los usos de su patrimonio cultural y de beneficiarse equitativamente de los frutos de su
trabajo.

Asimismo, las experiencias exitosas en Guadalajara y Musquy demuestran que es
posible construir alternativas econdémicas que combinen sostenibilidad, identidad y
autonomia, siempre que se promueva la formacion, la corresponsabilidad institucional y
la articulacion con redes internacionales de apoyo. Solo asi el emprendimiento indigena
podra consolidarse como una via de desarrollo inclusivo, respetuoso y culturalmente
situado, capaz de equilibrar las oportunidades del turismo con la proteccion de la
diversidad y la dignidad de los pueblos originarios.

5. Conclusiones y lineas de accion para la sostenibilidad cultural

El emprendimiento indigena femenino constituye una de las expresiones mas
significativas de la capacidad de las comunidades originarias para articular sostenibilidad
econdémica, preservacion cultural y autonomia social. Tanto en Guadalajara como en
Musquy, las mujeres han demostrado que es posible construir modelos alternativos de
desarrollo basados en la solidaridad, la identidad y la reciprocidad, desafiando las l6gicas
de exclusion que historicamente han caracterizado los espacios econdomicos y politicos.

Estas experiencias revelan que el emprendimiento no solo tiene un valor
econdomico, sino también pedagodgico, simbodlico y politico, pues contribuye a la
transmision intergeneracional de los saberes, al fortalecimiento de la autoestima colectiva
y al reconocimiento de las culturas indigenas como actores activos del desarrollo
sostenible.

A partir del analisis realizado, se proponen las siguientes lineas de accion:
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1. Disenar politicas publicas con enfoque intercultural y de género, que reconozcan
la diversidad de los modelos productivos indigenas y garanticen el respeto a los
derechos colectivos.

2. Facilitar el acceso a financiamiento, capacitacion tecnoldgica y canales de
comercializacion justa, promoviendo mecanismos de economia solidaria y
comercio €ético.

3. Fortalecer la educacion patrimonial y los programas de turismo comunitario en
contextos tanto rurales como urbanos, integrando la perspectiva de las propias
comunidades en su disefio.

4. Promover redes binacionales de cooperacion entre México y Argentina,
orientadas al intercambio de buenas practicas, experiencias organizativas y
estrategias de autonomia econdmica.

5. Garantizar la participacion efectiva de las mujeres indigenas en la planificacion,
gestion y evaluacion de proyectos turisticos y culturales, asegurando su
protagonismo en la toma de decisiones.

En sintesis, el futuro de la sostenibilidad cultural en América Latina depende de la
capacidad colectiva para reconocer, fortalecer y acompaiar el liderazgo de las mujeres
indigenas. Ellas no solo preservan la memoria viva de sus pueblos, sino que también
proyectan nuevas formas de desarrollo basadas en la dignidad, la equidad y el respeto a
la tierra, abriendo caminos hacia un modelo verdaderamente intercultural y sostenible.
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