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RESUMEN 

Tras más de 15 años de obras, el Parador Nacional de Turismo de Ibiza está 
a punto de ser finalizado y puede ser un catalizador para la economía de la 
zona, generar empleo y promover la sostenibilidad turística mediante el 
turismo cultural. El Parador está situado en el casco antiguo de la ciudad de 
Ibiza (conocido como “Dalt Vila”), concretamente en el antiguo edificio del 
Castillo. Cabe indicar que la restauración y adaptación de edificios históricos 
para uso hotelero no es una novedad, pero el Parador de Ibiza es una 
iniciativa con potencial para revitalizar el casco antiguo y fomentar el 
interés por la historia y cultura locales entre los turistas, favoreciendo la 
atracción de un turismo cultural de alto poder adquisitivo. Este trabajo es 
un estudio de caso del proyecto del Parador de Ibiza, y de las reformas y 
museizaciones realizadas, indicando potenciales impactos en el turismo 
cultural de la isla. El antiguo Castillo ha sido testigo de numerosos eventos 
históricos que han moldeado la identidad de la isla desde la fundación de la 
ciudad, dejando importantes huellas arqueológicas. Por ello, el gran número 
de museizaciones de yacimientos arqueológicos que se han llevado a cabo 
con el proyecto del Parador serán un atractivo más dentro del recinto 
amurallado de Dalt Vila, Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO desde 
1999, permitiendo visitar patrimonio (yacimientos arqueológicos) dentro de 
patrimonio (el Castillo de Ibiza) y que se ha denominado como 
“intrapatrimonio”, cuyo potencial turístico futuro se discute en este trabajo.



Juan-Roig & Ramón-Cardona                 Cuadernos Gestión Turística del patrimonio Vol. (4) N. 1 2025 

 28 

 

1. Introducción 

Este trabajo aborda el proyecto del futuro Parador Nacional de Turismo de Ibiza, 
ubicado en el conjunto del Castillo de Dalt Vila y la Almudaina, un enclave emblemático 
de la isla. Tras más de 15 años de obras, retrasos y desafíos burocráticos, el Parador 
representa una apuesta por diversificar la oferta turística de Ibiza, potenciando el turismo 
cultural y reduciendo la estacionalidad en el sector. 

La construcción del Parador ha supuesto una intervención profunda en el patrimonio 
histórico, con hallazgos arqueológicos importantes que añaden valor al proyecto y se 
integran en la estructura mediante el concepto de “intrapatrimonio”. Este término hace 
referencia a la superposición de diferentes capas patrimoniales dentro del propio Parador, 
lo cual brinda a los visitantes la posibilidad de experimentar un “patrimonio dentro de 
patrimonio”, estableciendo así un nuevo paradigma en la relación entre conservación y uso 
turístico de espacios históricos. 

A pesar de su potencial para reactivar el turismo cultural, el proyecto del Parador ha 
estado rodeado de controversias, tanto por el impacto arquitectónico en Dalt Vila como por 
los retos de integración con el entorno histórico. En este estudio se analizan las 
implicaciones económicas, culturales y sociales del Parador, con especial atención a las 
oportunidades y desafíos que presenta su puesta en marcha para la economía de la isla y su 
patrimonio cultural. A través del análisis del concepto de “intrapatrimonio” y la 
musealización de los hallazgos, este trabajo explora cómo este modelo podría convertirse 
en un referente para otros destinos patrimoniales. 
 
1.1. Antecedentes del estudio de caso 

La museización en edificios históricos que funcionan como Paradores en España 
representa un equilibrio entre la conservación del patrimonio y su adaptación al uso 
turístico y hotelero, de hecho “Paradores de Turismo de España es una red hotelera estatal 
cuya actividad contribuye al desarrollo territorial de nuestro país, funcionando como uno 
de los ejes vertebradores del turismo cultural en toda la geografía nacional” (López, 
2022). Estos espacios, que incluyen castillos, conventos, monasterios y palacios, permiten 
a los visitantes experimentar la historia y la arquitectura en un entorno de lujo y confort. 
La museización en estos casos implica un diseño museográfico que respete la integridad 
del edificio, con elementos expositivos discretos que pongan en valor su contexto 
histórico y artístico. Además, los Paradores suelen incluir materiales informativos y 
recorridos guiados que permiten al huésped comprender la historia del lugar, fomentando 
un turismo cultural que respeta y preserva el patrimonio arquitectónico español. 

Ibiza ha seguido esta misma senda y próximamente vivirá la inauguración de su 
propio parador, el parador número 100 de la red española de paradores. El hecho de que 
un turista conozca mejor el lugar donde pernocta hace que mejore notablemente su 
experiencia turística en destino (Marchena Ramos & Osorio-Acosta, 2023), y existen 
ejemplos de éxito en España como, por ejemplo: “La fortaleza de Monte Real en Baiona 
(Galicia, España) fue un castillo transformado para el turismo en el siglo XIX. La 
construcción de un palacio neogótico en su cima aprovechando las ruinas de un antiguo 
convento, así como la restauración integral del castillo por parte de la iniciativa privada 
supuso el cambio necesario hacia una nueva era de plenitud de la histórica fortaleza” 
(Miguel Fernández, 2021). 
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2. Metodología 
 

En este estudio de caso sobre el Parador de Ibiza se ha empleado un enfoque 
cualitativo, centrado principalmente en el análisis de fuentes documentales provenientes 
de la prensa escrita. Para ello, se ha seleccionado la hemeroteca de Diario de Ibiza como 
principal referencia, dado que se trata del periódico con mayor tradición en la isla y una 
referencia. La selección de este medio responde a la intención de recoger la cobertura 
mediática local respecto al desarrollo del Parador, capturando el contexto y las 
percepciones de la comunidad durante un periodo prolongado de tiempo. 

El proceso de recopilación de datos se llevó a cabo mediante un script desarrollado 
en Python, el cual permitió realizar un web scraping eficiente sobre los artículos del 
Diario de Ibiza que contienen la palabra "parador". Este script recorre los artículos del 
medio mes a mes, abarcando el periodo comprendido entre enero de 2005 y octubre de 
2024. La automatización de la búsqueda y recopilación de información garantiza una 
cobertura exhaustiva y sistemática de todas las menciones relacionadas con el Parador 
durante casi dos décadas. Este enfoque metodológico asegura, además, la objetividad en 
la recolección de datos al reducir la intervención manual que pudiera introducir sesgos. 
Una vez extraídos los artículos, se procedió a un análisis cualitativo de los contenidos, 
con el objetivo de identificar patrones, temas recurrentes, así como opiniones y actitudes 
manifestadas en la prensa hacia el proyecto del Parador. De esta manera, se ha podido 
trazar una narrativa que recoge tanto las expectativas como los posibles obstáculos y 
controversias que rodean la construcción del Parador de Ibiza, brindando un 
entendimiento profundo del papel de este proyecto en el contexto social y económico de 
la isla. 

Dada la gran aparición de restos arqueológicos en el interior del recinto del futuro 
Parador, que han sido museizados e incorporados, también se han evaluado nuevas formas 
de turismo, a la que hemos denominado "intraturismo". Este concepto hace referencia a 
la experiencia turística que integra el patrimonio arqueológico dentro del propio espacio 
del Parador, ofreciendo una oportunidad única para los visitantes de sumergirse en la 
historia y cultura locales mientras disfrutan de su estancia. 

 

2.1. Contexto y caso de estudio 
Este estudio se centra en los edificios que constituyen el futuro Parador de Ibiza, es 

decir el Castillo de Ibiza y la Almudaina (alcázar o fortaleza), evidentemente estos 
edificios están situados en la isla de Ibiza, que es una isla española situada en el Mar 
Mediterráneo, concretamente en la comunidad autónoma de las Islas Baleares, que está 
formada por el archipiélago que recibe el mismo nombre, se encuentra a 93 millas 
náuticas de la ciudad de Valencia y es la tercera isla más grande Baleares. Ibiza se divide 
en cinco municipios, siendo Ibiza ciudad (Eivissa, o Vila como se conoce coloquialmente) 
la municipalidad más poblada (Juan-Roig & Ramón-Cardona, 2024), aunque también es 
la más pequeña en cuanto a superficie (Figura 1) y precisamente es en esta municipalidad 
en la que se encuentra el recinto amurallado del casco antiguo de Ibiza (llamado “Dalt 
Vila”) (Figura 2), que es donde se encuentran los edificios que componen el nuevo 
Parador (Figura 3). 

Como se puede apreciar (Figura 3), el nuevo Parador se encuentra en el punto más 
alto de la ciudad de Ibiza junto a la Catedral de Santa María. Antes de la construcción de 
las murallas renacentistas, el Castillo era una fortaleza independiente, claramente 
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distinguible de la Almudaina (zona adyacente al oeste). Las excavaciones arqueológicas 
han revelado indicios de asentamientos en época tardopúnica (alrededor del 200 a.C.) y 
vandálica (siglo V), y una cisterna tallada en roca que fue reutilizada como basurero en 
la época medieval. En el periodo islámico, se construyó la estructura básica amurallada 
del Castillo, utilizando materiales de edificaciones anteriores. Posteriormente, tras la 
conquista catalana, se realizaron reformas significativas, incluyendo la reconstrucción de 
la Torre del Homenaje. Durante el siglo XVIII, se demolió una parte del Castillo para 
construir los cuarteles de Simón Poulet. En los siglos XIX y XX, el Castillo su uso militar 
hasta que en 1972 fue cedido al Ayuntamiento de Ibiza. En esta etapa se realizaron 
adaptaciones sin valor artístico, pero el edificio conserva restos arquitectónicos de 
distintos momentos históricos, desde la época fenicia hasta la contemporánea (Gurrea 
Barricarte & Ramon Torres, s.f.). 
 

Figura 1. Localización geográfica de la isla de Ibiza. 

 
Fuente: Juan-Roig & Ramón-Cardona (2024). 

 
Figura 2. Localización del barrio de “Dalt Vila”. 



Juan-Roig & Ramón-Cardona                 Cuadernos Gestión Turística del patrimonio Vol. (4) N. 1 2025 

 31 

Fuente: Ayuntamiento de Ibiza. 
 

Figura 3. Localización del Parador (verde oscuro) dentro de “Dalt Vila”. 

Elaboración propia. 
 
La otra construcción afectada es la Almudaina (Gurrea Barricarte, s.f.), un recinto 

defensivo en el punto más alto del Puig de Vila, junto al Castillo. Su diseño alargado 
ocupa 6.300 m² con seis torres propias y comparte otras dos con el Castillo. La estructura 
original del recinto ha cambiado con el tiempo, en particular en el lado sur, donde 
construcciones militares posteriores han alterado las defensas originales. La parte norte 
conserva mejor las estructuras antiguas. Construida después del siglo X, durante la época 
islámica, la Almudaina albergaba al delegado del wali de Mallorca y contenía residencias 
y dependencias oficiales. Excavaciones arqueológicas han revelado restos de viviendas 
residenciales y depósitos de desechos, típicos en casas árabes. 
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En la época medieval y moderna, la Almudaina pasó a manos catalanas y fue 
adaptada. En el siglo XVI se construyó el edificio de las Voltes y la puerta de la Bomba, 
dando acceso al recinto desde las murallas renacentistas. En el siglo XVIII, el ingeniero 
Simon Poulet edificó una zona militar que incluía un cuartel, pabellones y una capilla, 
unificando la Almudaina y el Castillo en un solo recinto. Durante la época 
contemporánea, entre los siglos XIX y XX, se añadieron diversas construcciones 
militares, incluyendo una planta en el edificio de las Voltes, que se mantuvo hasta la 
cesión del lugar para usos civiles. 

 

2.2. Selección y justificación de las fuentes 
Para la realización de este estudio se ha decidido emplear la hemeroteca del Diario 

de Ibiza como principal fuente documental. La elección de este medio de comunicación 
se fundamenta en su importancia y alcance dentro de la isla, siendo el periódico más leído 
por la comunidad local. Dado que el Parador de Ibiza es un proyecto de gran impacto en 
el contexto insular, se consideró que la cobertura mediática proporcionada por el Diario 
de Ibiza permitiría capturar de manera fiel las percepciones, opiniones y debates que han 
surgido en torno al desarrollo del Parador. De acuerdo con una noticia publicada en 
diciembre de 2022, el Diario de Ibiza es descrito como el "líder indiscutible de la 
información en las Pitiusas", lo cual refuerza su relevancia como fuente primaria para este 
análisis al ser el medio con mayor capacidad de influir y representar la opinión pública 
local (Diario de Ibiza, 2022b). 

La hemeroteca del Diario de Ibiza ofrece un registro histórico detallado que abarca 
un amplio periodo de tiempo, lo cual resulta fundamental para analizar la evolución de la 
narrativa mediática y las actitudes hacia el proyecto desde sus primeras menciones en 
enero de 2005 hasta la actualidad en octubre de 2024. Además, este medio posee una 
perspectiva local que permite explorar las implicaciones del proyecto en el contexto 
específico de la isla de Ibiza, lo cual era un aspecto clave en este estudio. 

La selección de esta fuente también se justifica por la posibilidad de automatizar la 
recolección de información mediante un script en Python, lo cual ha permitido realizar 
una recopilación exhaustiva y sistemática de los artículos. Esta metodología garantiza la 
objetividad y reduce la posibilidad de sesgos derivados de la intervención manual. De 
este modo, el uso de la hemeroteca del Diario de Ibiza no solo proporciona una cobertura 
adecuada, sino que también asegura un enfoque riguroso y coherente para el análisis 
cualitativo del desarrollo del Parador de Ibiza. 

 

2.3. Recopilación de datos 
Los datos recogidos mediante el proceso de web scraping fueron exportados a MS 

Excel para su posterior análisis. Este formato permitió organizar y categorizar la 
información de manera clara y estructurada, facilitando el análisis de tendencias y 
patrones a lo largo del tiempo. Asimismo, los datos fueron graficados utilizando MS 
Excel, lo cual permitió una mejor visualización de la evolución de la cobertura mediática 
sobre el Parador de Ibiza, ayudando a identificar patrones y cambios significativos en la 
narrativa durante el periodo estudiado. 

 

2.4. Criterios y procedimientos de análisis 
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Si se tiene en cuenta la naturaleza de los datos recopilados, lo más sensato es optar 
por una metodología de análisis sencilla que permita interpretar de forma clara y concisa 
las tendencias. El procedimiento y los criterios usados para dicho análisis son: 

- Organización de los datos recibidos: mediante el uso de la hoja de cálculo se 
agruparon los datos de los casi 20 años de noticias. 

- Representación gráfica: usando las herramientas de la hoja de cálculo se generaron 
gráficos para representar las tendencias por año y por mes. 

 
2.5. Justificación del método de trabajo 

El método de trabajo empleado en este estudio se justifica por la necesidad de 
realizar un análisis exhaustivo y sistemático de la cobertura mediática sobre el futuro del 
Parador de Ibiza a lo largo de un periodo prolongado de tiempo. El uso de técnicas de 
web scraping automatizado mediante Python permitió recolectar una gran cantidad de 
datos de forma precisa y eficiente, minimizando errores humanos y asegurando la 
objetividad en la selección de los artículos. Esta técnica también fue elegida por su 
capacidad para manejar un volumen significativo de información, algo fundamental dado 
el periodo de casi dos décadas abarcado por este estudio. 

Además, la exportación de los datos a MS Excel facilitó una organización clara y 
el análisis de los mismos mediante herramientas gráficas. Este enfoque permitió la 
visualización efectiva de las tendencias en la cobertura mediática, lo cual fue clave para 
identificar patrones y variaciones a lo largo del tiempo. La combinación de web scraping 
automatizado y análisis en MS Excel proporciona un enfoque robusto, que garantiza tanto 
la exhaustividad como la objetividad del análisis. Este método de trabajo se alinea con el 
objetivo principal del estudio: comprender el desarrollo de la narrativa en torno al Parador 
de Ibiza y cómo este proyecto ha sido percibido en el contexto local a lo largo del tiempo. 

 
3. Resultados 

Analizar el número de artículos en la hemeroteca de Diario de Ibiza sobre el Parador 
de Ibiza (Tabla 1) puede no aportar mucho, sin embargo, resultan interesantes si se 
analizan más en profundidad en su contexto temporal. En primer lugar, cabe mencionar 
que, pese a que la construcción del Parador se inició en 2009, las primeras referencias en 
prensa escrita aparecen en 2005. La progresión de apariciones a lo largo de 20 años se 
puede visualizar en la Figura 4. 

 
Tabla 1. Artículos sobre el Parador de Ibiza aparecidos en la hemeroteca de 

Diario de Ibiza. 

A
ño 

e
n. 

f
eb. 

m
ar. 

a
br. 

m
ay. 

j
un. 

j
ul. 

a
g. 

s
et. 

o
ct. 

n
ov. 

d
ic. 

T
otale

s 

2
005 0 0 0 0 0 1 1 0 2 7 4 2 1

7 

2
006 7 6 6 3 2 3 2 1 4 1

2 2 8 5
6 
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2
007 

1
4 6 1

0 2 4 6 3 1 8 8 6 3 7
1 

2
008 4 8 1

1 3 4 4 4 1 9 8 3 1
0 

6
9 

2
009 3 2 8 4 5 9 8 1 4 1

3 3 5 6
5 

2
010 7 5 2 3 2 3 5 4 4 6 2 2 4

5 

2
011 

1
0 7 2 7 5 5 3 2 3 1

3 6 2 6
5 

2
012 

1
0 3 1

6 
1

2 9 8 2 3 4 1
2 8 1

1 
9

8 

2
013 6 5 8 1 8 3 9 2 5 1 3 5 5

6 

2
014 6 5 2 6 2 4 2 0 2 7 4 2 4

2 

2
015 4 5 4 2 3 4 4 5 5 2 1

4 1 5
3 

2
016 3 5 4 2 5 7 0 0 0 1 0 3 3

0 

2
017 4 0 0 5 2 0 1 1 2 0 0 4 1

9 

2
018 3 1 0 5 4 0 1 2 0 0 4 0 2

0 

2
019 3 2 4 6 2 2 2 0 0 1 2 1 2

5 

2
020 0 0 1 1 1 0 3 0 0 0 2 2 1

0 

2
021 2 3 1 1 0 2 2 0 0 0 2 1 1

4 

2
022 0 1 1 2 2 3 1 4 0 3 1

2 2 3
1 

2
023 2 0 1 0 0 1 2 0 0 1 1 1 9 

2
024 3 1 7 2 1 2 1 2 2 5 - - 2

6 

Elaboración propia. 
 

Figura 4. Gráfico de los artículos sobre el Parador de Ibiza en Diario de Ibiza. 
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Elaboración propia. 

 
En la Figura 4 puede verse un mayor número de referencias en 2012, bastantes 

referencias entre los años 2006 y 2009 (año de inició de la obra) y bastantes referencias 
en los años 2011, 2013 y 2015; amén de pocas referencias durante los años 2005, 2020, 
2021 y 2023. Por lo tanto, resulta interesante poner en contexto estas apariciones en 
prensa. 

 
3.1. Año 2005: primeros pasos 

En 2005, ya se conocen bastantes datos sobre la construcción del futuro Parador, se 
especula con que su construcción costará 13 millones de euros, aunque la primera partida 
será de 3 millones y se indica que los trabajos previsiblemente finalizarán en 2009 (N., 
2005). Por otro lado, también se conocen los detalles de la construcción de un túnel para 
acceder al Parador y que este dispondría de 61 habitaciones (Europa Press, 2005; Romero, 
2005). Además, aparecen los primeros artículos de opinión donde entre otras cosas se 
indica que el proyecto del Parador plantea desafíos y oportunidades en el ámbito 
patrimonial de la zona. Se sugiere incluir un ascensor público que facilite el acceso a la 
parte alta, especialmente para quienes tienen dificultades de movilidad, y mejorar la 
conectividad sin afectar el entorno histórico. Además, se propone integrar el Palacio 
Episcopal al Parador, dejando el edificio actual para otros usos y trasladando la residencia 
del obispo al centro urbano, en un gesto de modernización. 

Por otro lado, se alaban los trabajos previos de rehabilitación en el Castillo, 
destacando la elegancia y respeto por los elementos originales. Sin embargo, persiste la 
preocupación por las decisiones futuras debido a la falta de sensibilidad mostrada por el 
conseller de Patrimonio en otros proyectos. La expectativa es que se mantenga la línea de 
calidad alcanzada hasta entonces en este enclave declarado Patrimonio de la Humanidad, 
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aunque se teme que intervenciones inadecuadas puedan comprometer el valor histórico 
del lugar (González, 2005a, 2005b). 

 

3.2. Año 2006: primeros problemas e informes 
Este es un año agitado en lo burocrático para la creación del Parador de Ibiza, por 

un lado en febrero se avala la construcción de un aparcamiento en la zona de Es Soto 
después de realizar los estudios geotécnicos pertinentes (Marí, 2006a) y también la 
concejalía de turismo indica que para llevar a cabo las obras del Parador deberá obtenerse 
el visto bueno de la comisión para el Plan Especial para la Reforma Interior (PEPRI) y se 
hizo hincapié en que las obras avanzaban a “buen ritmo” según indicó la entonces 
concejala Lourdes Costa (Marí, 2006b). También aparecen artículos de opinión criticando 
que “las instituciones insulares hayan sido incapaces de afrontar por sí mismas su 
rehabilitación y aprovechamiento” y que haya tenido que ser Paradores de España la 
entidad que solvente los problemas del Castillo (González, 2006). 

Por otro lado, se publican nuevos datos sobre las futuras instalaciones del Parador 
(Ribas, 2006) y aparece una entrevista al crítico de hoteles Fernando Gallardo (Ortega 
Figueiral, 2006) en la que expresa su entusiasmo por el proyecto del Parador en Eivissa 
(Ibiza). Señala que el Parador, planeado para abrir en 2009 con 70 habitaciones, 
representa una oportunidad única para revitalizar Dalt Vila. Gallardo tiene expectativas 
de que el proyecto, liderado en ese momento por Antoni Costa, mantenga un alto nivel 
de calidad y respeto hacia la estética del lugar, de modo similar al Parador de Santo Estevo 
en Orense. Según él, la apertura del Parador en Ibiza no solo contribuiría a consolidar la 
zona de Dalt Vila, sino que también añadiría valor al turismo de la isla, promoviendo un 
flujo turístico durante todo el año. Además, Gallardo destaca que, a pesar de ser un destino 
turístico tan relevante, Baleares había sido hasta entonces la única comunidad en España 
sin un Parador, por lo que esta apertura es vista como una mejora importante para 
diversificar y reforzar la oferta turística de la región. 

Durante 2006 se especula con el inicio de las obras durante el año 2007 y la 
posibilidad de que el Castillo y la Almudaina pasen al sector privado, aunque esta última 
información quedó desmentida (Diario de Ibiza, 2006a; Europa Press, 2006a, 2006b), 
además, ya se sabe que la obra costará más de 20 millones de euros y que las habitaciones 
serán al menos 74, no 61 (Diario de Ibiza, 2006b). A finales de año hay varias noticias 
relevantes sobre el Parador: la falta de un informe del Consell de Ibiza para iniciar su 
construcción; la inversión de casi 10 millones de euros realizada por Turespaña, y el 
Consell de Ibiza anunciando que el 15 de enero de 2007 empezarán las obras. Y, tal vez 
la más determinante, el anuncio del entonces conseller insular de Patrimonio, Joan Marí 
Tur, de que habría nuevas excavaciones arqueológicas en el Castillo (J. L. Ferrer, 2006a, 
2006b; Rodríguez, 2006a, 2006b). 

 

3.3. Año 2007: la Casa del Gobernador cae y la pesada carga burocrática 
Finalmente, el 2007 no es el año del inicio de las obras del Parador y surgen las 

primeras voces que se alzan para mostrar su preocupación por la conservación del 
patrimonio. En primer lugar, cabe mencionar que se detectan graves problemas 
estructurales en la Casa del Gobernador y es Turespaña la entidad que se encarga de sus 
obras de consolidación, no una institución ibicenca (Diario de Ibiza, 2007b; Obispo, 
2007), y esta parte del Castillo se derrumba por la inacción de las administraciones. Por 
otro lado, esto provoca que empiecen a aparecer las primeras cartas de opinión criticando 
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la gestión, por parte de diferentes entes como el GEN, que solicita la restauración 
inmediata del Castillo; el arqueólogo Ricardo Marlasca Martín, que hace hincapié en el 
estado lamentable de la Casa del Gobernador o el entonces presidente del Institut 
d’Estudis Eivissencs, Marià Serra, que indica que existe un deber legal de conservar el 
Castillo (Diario de Ibiza, 2007a, 2007c, 2007d). Mientras las administraciones seguían 
escudándose en la falta de informes y otros “flecos”, el concurso para adjudicar las obras 
se retrasa (una vez más) a 2008, sin embargo, en marzo, tanto el Ayuntamiento de Ibiza 
como Turespaña se “comprometían” a acelerar las obras del Parador (Diario de Ibiza, 
2007e, 2007f; F.A., 2007; J. L. Ferrer, 2007a, 2007b; P., 2007). 

 
3.4. Año 2008: La licitación de la obra cada día más cerca 

El año 2008 es año de elecciones (Diario de Ibiza, 2008a; Ferrer Arambarri, 2008a), 
y la complicada maraña de permisos en la que estaba envuelto el Parador parece empezar 
a desenredarse y se vislumbra algo de luz (Diario de Ibiza, 2008c; Europa Press, 2008a, 
2008b; A. Ferrer, 2008; J. L. Ferrer, 2008a; F.F., 2008a, 2008b). Al mismo tiempo, 
aparecen en prensa numerosas voces (principalmente políticos) haciendo gala de las 
bonanzas de un Parador en un destino turístico como Ibiza. Es el caso de Antoni Costa 
(entonces Presidente-Consejero Delegado de Paradores de Turismo de España): La 
apertura de un nuevo Parador en el recinto amurallado de Eivissa representa un paso 
importante en la estrategia de expansión de Paradores de Turismo, con el objetivo de 
fomentar el turismo cultural y la recuperación del patrimonio histórico. Esta iniciativa 
busca posicionar a Ibiza como un destino cultural mediante la rehabilitación del Castillo 
de Dalt Vila (Figura 5). A través de la marca Paradores, Ibiza se promoverá en nuevos 
canales, atrayendo a un perfil de turista interesado en el patrimonio y los valores 
culturales, contribuyendo además al desarrollo económico y a la creación de una oferta 
turística diversificada en la zona, similar al impacto positivo logrado en otros lugares 
como Ronda y La Granja (Diario de Ibiza, 2008b). La alcaldesa de Ibiza (Lourdes Costa) 
afirmaba que un Parador “combatirá la estacionalidad” (EFE, 2008a, 2008b). 

 
Figura 5. Vista aérea del Castillo en Dalt Vila, donde se ubicará el Parador 

(antes de la obra). 
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Fuente: Diario de Ibiza (Europa Press, 2009b). 

 
Mientras aún no se concreta una fecha para la adjudicación y mucho menos el inicio 

de las obras (E. R. & M., 2008), aparecen nuevas informaciones y cartas de opinión muy 
críticas, como la de José Manuel Piña (Piña, 2008) en la que reflexiona sobre la 
frustración de los periodistas que cubren temas recurrentes y sin resolver, comparándolo 
con el retraso interminable en la reconversión del Castillo en un Parador. Comenta cómo 
el Castillo permanece resistente ante tiempos de crisis y bonanza, y bromea sobre la 
posibilidad de que este proyecto jamás se concluya en su vida profesional. Critica también 
la constante sobreexposición a noticias económicas negativas y el pesimismo infundado, 
destacando que, aunque la situación económica es preocupante, el día a día de la gente 
sigue con normalidad. Finalmente, las obras del Parador son adjudicadas en diciembre 
por 11 millones de euros (Ferrer Arambarri, 2008b; G.G., 2008), obras que se estima que 
durarán “casi tres años” (J. L. Ferrer, 2008b). 

 

3.5. Año 2009: Inicio de las obras y… primeros yacimientos arqueológicos 
Finalmente, el 16 de febrero de 2009 se publica en el BOE la resolución que 

adjudica el contrato de obras para el nuevo Parador de Ibiza (Europa Press, 2009a) y se 
pone la primera piedra el 5 de marzo del mismo año (Europa Press, 2009b). Pero como 
no puede haber un año sin algún tipo de incidente, aparecen problemas burocráticos para 
la construcción del parking soterrado de dos plantas para 63 coches que se debería 
construir junto a la muralla en la zona conocida como Es Soto y se debe hacer un nuevo 
proyecto y sacarlo a concurso para construir el aparcamiento (Diario de Ibiza, 2009b; J. 
L. Ferrer, 2009a, 2009b). A este pequeño contratiempo, se añade uno que no estaba 
previsto, mientras la obra avanza la empresa constructora se ve obligada a usar grupos 
electrógenos para trabajar en la obra, ya que, aún no se ha instalado un contador solicitado 
hace meses (Diario de Ibiza, 2009a; Rodríguez, 2009). 

Finalmente, en octubre, surge un imprevisto que tratándose de Ibiza era 
“previsible”, la aparición de restos arqueológicos importantes. Se hallan restos de la 
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muralla medieval en las obras del Parador, lo que convierte el futuro Parador de Ibiza en 
una auténtica matrioska del patrimonio: el Castillo y la Almudaina, que son patrimonio 
en sí mismos, se encuentran dentro del recinto amurallado de Dalt Vila, que también es 
patrimonio y, además, ahora se conoce que el Parador tendrá elementos patrimoniales en 
su interior, y a esto lo denominamos “intrapatrimonio”. 

 
3.6. Años 2010-2012: Siguen las polémicas y la obra queda prácticamente 
paralizada 

Con tres millones ya ejecutados (Europa Press, 2010), las obras del Parador 
ibicenco siguen en marcha, no sin polémicas. Durante estos años aparecen dos grandes 
polémicas que añadir a las ya existentes: por un lado, el Consell de Ibiza solicita la 
reducción del aparcamiento subterráneo (Rodríguez, 2010); por otro, se cuestiona la 
modificación del “skyline” de la acrópolis de Dalt Vila, principalmente por las fuertes 
críticas del arquitecto ibicenco Salvador Roig (Diario de Ibiza, 2010b, 2010c), ya que los 
edificios afectados crecerán en altura entre uno y dos metros (Roig, 2010). Además, 
también deben ejecutarse con la mayor cautela posible las obras de recuperación de la 
Torre del Castillo (Diario de Ibiza, 2010a). 

Cabe mencionar, que siguen apareciendo restos arqueológicos, más importantes si 
cabe, y que esto complica notablemente la ejecución de la obra, hasta al punto de surgir 
voces afirmando que la obra del Parador “está completamente paralizada” (Diario de 
Ibiza, 2011b; Europa Press, 2011; N. & EFE, 2011) y finalmente se debe cambiar el 
proyecto del Parador para conservar los restos encontrados, además, los múltiples 
hallazgos tienen otras connotaciones positivas, amén del “intrapatrimonio” mencionado, 
ya que estos restos facilitan que el Parador se integre en la red de “Paradores Museo” 
principalmente gracias al templo romano encontrado (Roig, 2011) (Figura 6). La parte 
negativa está en los costes, ya que conservar los hallazgos supone un sobrecoste muy 
importante. Entre los cambios previstos, se contempla mover el ascensor y cambiar los 
accesos (Diario de Ibiza, 2011a; Rodríguez, 2011a, 2011b). 

 

Figura 6. Templo romano encontrado durante las obras. 
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Fuente: Periódico de Ibiza (Roig, 2011). 

 
Durante el año 2012 la paralización de las obras es patente e incluso se teme por su 

continuidad dada la delicada situación económica que atravesaba España, sin embargo, 
políticos ibicencos afirman que el Parador estará terminado en 2014. Finalmente, el 
ministro de Turismo se ve obligado a garantizar en el Senado la continuidad del proyecto 
gracias a las presiones isleñas (Diario de Ibiza, 2012a; Europa Press, 2012; Rodríguez, 
2012). Además, también es destacable el acuerdo para la museización de los restos 
arqueológicos aparecidos, y esta museización la coordinará directamente el Consell de 
Ibiza (Diario de Ibiza, 2012b). 

 
3.7. Años 2013-2019: muchos reproches y avances nulos 

Son años con más reproches políticos que actividad en el Parador de Ibiza (Diario 
de Ibiza, 2013, 2014; Europa Press, 2015; Ferrer, 2013, 2014; N., 2015; C. Navarro & 
Ferrer, 2015; C. R., 2015; Roig, 2015; Sánchez, 2013a, 2013b, 2013c, 2014). La realidad 
es que la obra no avanza y se encuentra prácticamente paralizada, y aún no se ha dado 
solución al problema del aparcamiento, llegando al punto en que tiene que intervenir la 
UNESCO y, lo más grave, la obra ya hecha se empieza a deteriorar por falta de 
mantenimiento. La preservación de los restos arqueológicos para integrarlos y 
museizarlos en la nueva construcción se antoja complicada y la necesidad de un nuevo e 
innovador proyecto se hace patente. Todo ello sin olvidar la complejidad burocrática que 
supone cualquier intervención en el Parador debido a los múltiples entes implicados. 
Finalmente, es en 2016 cuando Turespaña pretende adjudicar el final de las obras, no sin 
polémica, ya que, el túnel de aparcamiento que pasará por debajo de las murallas 
renacentistas (Figura 7) es una obra de lo más impactante (Diario de Ibiza, 2016; Navarro, 
2016a, 2016b, 2016c). 
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Figura 7. Corte transversal de la solución ideada para el parking y los accesos a 

Dalt Vila 

 
Fuente: Diario de Ibiza (Navarro, 2016b). 

 
De hecho, con el proyecto todavía sin ejecutar, la controversia del túnel de acceso 

sigue patente en 2017, cuando el Institut d’Estudis Eivissencs llega a decir que se 
“agujerea la muralla” (en realidad el túnel pasa por debajo de esta) , mientras se amplía 
el aparcamiento proyectado en Es Soto (Ferrer, 2017) y el parador sigue paralizado entre 
críticas y acusaciones por parte de los partidos políticos de la isla (Diario de Ibiza, 2017a), 
y peticiones de modificación del proyecto por parte del Consell (Diario de Ibiza, 2017b), 
mientras un año más, sigue sin fecha la culminación del esperado Parador. 

Con la llegada de 2018, la situación del Parador no cambia mucho, pero los técnicos 
del Consell dan el visto bueno al nuevo proyecto (Navarro, 2018a), el Ayuntamiento de 
Ibiza otorga la licencia pertinente (Navarro, 2018b) y Turespaña decide rebajar el impacto 
del polémico aparcamiento suprimiendo una de las plantas (Ferrer, 2018). Sin embargo, 
el Parador ya lleva más de 7 años parado (Diario de Ibiza, 2018; González, 2018). En esta 
ocasión, la fecha “prevista” de finalización de las obras es 2020. En 2019, después del 
visto bueno de los técnicos del Consell de Ibiza y del Ayuntamiento, se da el visto bueno 
al proyecto definitivo del Parador, Turespaña anuncia la licitación y tras ocho años de 
completa parálisis se licita y adjudica la obra por un valor de 21,1 millones de euros a la 
empresa Acciona (EFE, 2019; Navarro, 2019a, 2019b). 

 

3.8. Años 2020-2022: Se reinician las obras del Parador 
En abril de 2020 se retoman las obras, que llevaban completamente paralizadas 

desde 2011 (Diario de Ibiza, 2020; Navarro, 2020), y la fecha de finalización del Parador 
que se anuncia por parte de la entonces ministra de Turismo, Reyes Maroto, es 2022 
(Alvite, 2020; J. L. Ferrer, 2020). Sin embargo, la realización de nuevas prospecciones 
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arqueológicas implica también la modificación del proyecto (EFE, 2020). Arranca 2021 
y la promesa de un Parador terminado para 2022 sigue intacta por parte de Turespaña 
(González, 2021; Navarro, 2021d). En cualquier caso, las obras se retoman en febrero de 
2021 (Navarro, 2021b) al mismo tiempo que se siguen realizando trabajos arqueológicos, 
lo que hace aflorar una muralla púnica entre otros elementos de la época (Navarro, 2021a, 
2021c). 

Llega 2022 (Figura 8) y con este, una nueva fecha de finalización: 2023 o incluso 
2024, ya que, en los presupuestos del Estado de 2023 no hay ninguna partida para el 
Parador de Ibiza (Diario de Ibiza, 2022a; Rodríguez, 2022; Ventura, 2022a). Como las 
excavaciones arqueológicas continúan, también lo hacen los descubrimientos y junto al 
lugar donde debía situarse la maquinaria del Spa (Ventura, 2022b) se encuentran restos 
arqueológicos de la muralla primitiva de Ibiza en la llamada “cata 11” del Castillo 
(Ventura, 2022c, 2022e, 2022d). 

 
Figura 8. Fotografía del túnel de acceso en obras. 

 
Fuente: Periódico de Ibiza (Revelles, 2022). 

 
3.9. Años 2023-2025: Fin de la Torre de Babel ibicenca 

En 2023 las obras del Parador de Ibiza toman forma y definitivamente parece que 
se acerca el final. De hecho, el entonces alcalde de Ibiza, Rafa Ruiz, afirmó en FITUR 
que el Parador se terminaría durante el mismo año 2023 (Romero, 2023), evidentemente, 
este pronóstico no se cumplió. En cualquier caso, durante estos años se han invertido más 
de 21 millones de euros en la construcción del Parador y es un alivio que por fin haya un 
atisbo de esperanza sobre la finalización de la obra. 
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En 2024 parece que esta vez sí terminará la obra de forma inminente, de hecho, en 
abril el propio Ministerio de Industria y Turismo publicó en su página web una nota de 
prensa en la que indicaba que el Parador encaraba la última fase de las obras y daba a 
conocer que el coste total ascendía a más de 27 millones de euros (el presupuesto inicial 
eran 13 millones) y en agosto Paradores inició el proceso para contratar a 41 personas 
para cubrir diferentes puestos en Ibiza mediante el sistema de concurso-oposición 
(Revelles, 2024). Por tanto, parece que esta vez sí, 2025 será el año de inauguración 
oficial del Parador de Ibiza. Este Parador contará con nueve museizaciones (Camiolo, 
2024) de diferentes hallazgos arqueológicos, como el templo romano, las letrinas árabes, 
los restos púnicos encontrados en el patio de armas, un molino de pólvora o partes de la 
muralla árabe (Figura 9). 

 
Figura 9. Algunos museizaciones del Parador de Ibiza. 

 
Fuente: WhatsApp Escuela de Turismo de Ibiza. 

 
4. Conclusiones 
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El proyecto del Parador de Ibiza es un ejemplo de cómo una iniciativa de turismo 
cultural puede ser tanto una oportunidad como una fuente de controversias. Tras más de 
15 años de obras y numerosos desafíos burocráticos, el Parador está próximo a 
completarse, dejando un legado de polémicas en torno a las intervenciones en el 
patrimonio histórico de la ciudad. Las críticas han sido recurrentes, especialmente en 
cuanto a la modificación del perfil arquitectónico de Dalt Vila y la necesidad de mantener 
un equilibrio entre la conservación y la modernización. 

La construcción del Parador ha supuesto no solo la rehabilitación de un edificio 
emblemático, sino también la integración de importantes hallazgos arqueológicos, lo que 
ha dado lugar al concepto de “intrapatrimonio”. Este término, acuñado en este estudio, se 
refiere a la experiencia de turismo cultural que permite a los visitantes explorar elementos 
arqueológicos y patrimoniales dentro del propio Parador. Esta matrioska patrimonial no 
solo aumenta el valor cultural del Parador, sino que también representa un enfoque 
innovador en la musealización y preservación del patrimonio. 

El concepto de "intrapatrimonio" podría tener un impacto positivo en el turismo 
cultural de Ibiza, ofreciendo una experiencia diferenciadora para los visitantes interesados 
en la historia y la cultura locales. No obstante, el proyecto pone de relieve las tensiones 
inherentes a la transformación de espacios históricos en infraestructuras turísticas, 
especialmente en contextos donde el patrimonio está en peligro de perder autenticidad 
frente a las exigencias del sector turístico. Así, el caso del Parador de Ibiza subraya la 
necesidad de una gobernanza turística que respete la identidad local y, al mismo tiempo, 
fomente el desarrollo económico de forma equilibrada y sostenible. 
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